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1. Prologo

mpresas Audiovisuales Valencianas Federadas (EAVf) es una federacion empre-
Esarial integrada por las cuatro principales asociaciones empresariales del sector
audiovisual valenciano:

- Productores Audiovisuales Valencianos (PAV)

- Asociacion de Empresas de Servicios del Audiovisual Valenciano (AESAV)

- Asociacion de Empresas de Doblaje y Sonorizacion (AVEDIS)

- Asociacion Valenciana de Empresas Productoras de Animacion (AVEPA)

Se cred el ano 2001, con el animo de aunar los esfuerzos de las empresas au-
diovisuales valencianas y reivindicar ante la Administracion la activacion de politicas

activas de fomento del audiovisual en el territorio autonémico.

Actualmente, EAVf acoge mas de 150 empresas audiovisuales. Gran parte de
ellas han nacido y crecido junto a Radiotelevision Valenciana, que siempre ha sido
un cliente preferencial para el sector y un socio aliado en el proceso de crecimiento y

desarrollo industrial del audiovisual valenciano.

La situacion econdmica adversa y el complicado escenario financiero en que
se encuentra inmersa Espafna en general, y la Comunidad Valenciana en particular,
hace necesaria la activacion de ajustes presupuestarios encaminados a rentabilitzar

al maximo los recursos existentes.

La Generalitat Valenciana, en su afan por reducir el déficit publico y optimizar la

gestion de las empresas publicas, ha hecho publica su intencion de reformular el sis-
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tema de funcionamiento de la radiotelevisidon autondmica.

Empresas Audiovisuales Valencianas Federadas, como agente activo funda-
mental por al tejido productivo del audiovisual en la Comunidad Valenciana, y dada
su vinculacion empresarial con Radiotelevision Valenciana, ha decidido elaborar el
presente informe en el que deja patente como deberia ser esa nueva Television Va-

lenciana.

A continuacién se expone una propuesta de remodelacion del principal canal de
la television autondmica, Canal 9, que deja claro que los empresarios del audiovisual
valenciano quieren una television publica basada en cinco lineas maestros:

- la titularidad publica de la television

- Su necesario papel de promotora del uso y aprendizaje de la lengua valenciana

- su sostenibilidad econémica

- la proximidad cultural e informativa de sus contenidos

- su trabajo como motor principal del audiovisual local.

Solo se plantea la remodelacién del primer canal de la cadena porque se consi-
dera que es el canal de referencia y donde tendria que verse reflejada la mayor parte

de la audiencia valenciana.

Con la presentacién de esta propuesta, EAVf como colectivo empresarial, no
pretende definir ni defender ningun tendencia politica o social. Simplemente quere-
mos defender el sector audiovisual valenciano en su globalidad, y acercar la television
autonomica a los estandares europeos por lo que respecta al presupuesto, la progra-
macion, la produccion y las audiencias. Ademas, y ante todo, pretendemos que Tele-
vision Valenciana vuelva y se mantenga en el lugar que nunca debio dejar, y esté de

nuevo en la primera linea nacional de las televisiones autonémicas.



2. La television que queremos

I televisiones autondémicas deben existir como servicio publico fundamental porque
es una consecuencia de nuestra estructura constitucional, de nuestra estructura

autondmica, en la que se otorga a las Comunidades una competencia de cultura.

A partir de 1982, las Televisiones Autondmicas nacen y empiezan a emitir con el
objetivo de difundir y promover la cultura, las tradiciones, la lengua propia y la realidad
social e institucional de la Comunidad, ofreciendo un servicio publico de proximidad.
Junto a esto, las televisiones autonémicas asumen un papel fundamental como mo-
tores de la industria audiovisual de la autonomia y de la innovacién audiovisual en el

conjunto del pais.

Ademas, la television publica autondmica es el apoyo imprescindible de la comu-
nicacion comercial de anunciantes locales que solo a través de ellas pueden transmitir
sus mensajes con capacidad de competir con las grandes marcas. La promocién del
tejido industrial local no consiste unicamente en la emision de publicidad, sino que se
realiza igualmente por medio de otro tipo de contenidos que promueven los produc-
tos/servicios de las empresas de la region de forma integrada en la programacion del

canal.

Hay que destacar que la industria audiovisual espafiola representa el 0,57% del
PIB espanol, del que el 16% es la aportacion de las televisiones publicas autondmi-

cas. En los ultimos 8 afios el numero de productoras ha crecido un 40%.

Por todo eso, Empresas Audiovisuales Valencianas Federadas (EAVf) como
agente activo del tejido productivo del audiovisual valenciano, defiende la existencia
de una television autondmica en el territorio valenciano y propone las siguientes lineas

maestros para la remodelacion de la televisidn autondmica valenciana:
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2.a. una television publica

“La televisién autonémica de los valencianos debe ser pro-
piedad de todos los valencianos y no estar sometida a los in-
tereses econémicos de una empresa privada que la gestione,
sino dedicada a generar los beneficios sociales, culturales, y

educativos que una television debe aportar a una sociedad”

Los empresarios audiovisuales de la Comunidad proponemos que la televisidon
autondmica valenciana continte siendo un servicio publico, propiedad de la Gene-
ralitat, y como servicio publico debe tener como principal objetivo servir y continuar

sirviendo los valencianos que son, en definitiva, su razén de ser.

La televisién autonémica de los valencianos debe ser propiedad de todos los
valencianos y no estar sometida a los intereses econdmicos de una empresa privada
que la gestione, sino dedicada a generar los beneficios sociales, culturales, y educa-
tivos que una television debe aportar a una sociedad, y que una sociedad como la

valenciana requiere de su television autonomica.

La Administracion Autondmica debe ser consciente de que un instrumento como
la television, basico para el cultivo de la sensibilidad y la inteligencia de los valencia-
nos, no puede caer en manos de los intereses del mercado porque hay principios
elementales de la democracia como son la libertad, el progreso, la independencia o el
pluralismo, que deben ser estimulados permanentemente, y solo desde una television
publica puede garantizarse el compromiso de fomento de algunos conceptos basicos

como la veracidad, la objetividad, la imparcialidad, o la libertad de expresion.
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Nada mas manteniendo su caracter de servicio publico, la television autonémica
podra consolidar su papel de defensora de la pluralidad de la sociedad valenciana y

podra fomentar la educacion en una verdadera libertad de expresion.

Ademas, solo en su calidad de servicio publico, la television podra proyectar
como se requiere la diversidad cultural y linguistica de nuestra Comunidad, condicio-
nes sin las que es imposible preservar el adecuado funcionamiento de una democra-

cia participativa y de calidad.
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2.b. una television en valenciano

“Cualquier espectador puede acceder a una
oferta aproximada de 40 canales y todos
emiten en lengua castellana. Si la television
valenciana no oferta su programacion en
valenciano, no tiene sentido su existencia”

La lengua valenciana forma parte de la riqueza y el patrimonio cultural de los va-
lencianos. Protegerla y fomentar su ensefianza y uso debe ser un objetivo primordial
de la sociedad en general y de los gobernantes del territorio autonémico en particular.
La televisidn autondmica publica es un excelente vehiculo de difusion y promocion
de la lengua, y los valencianos deben encontrar en la cadena un auténtico referente

linguistico que les ayude a aprender la lengua y les invite a conocerla y a hablarla.

Ninguna otra cadena de television ofrece al pueblo valenciano la posibilidad de
formarse, informarse y entretenerse en la lengua propia del territorio, por tanto, el uso
del valenciano como lengua vehicular se convierte en una fortaleza que la cadena
debe saber utilizar frente de sus competidores, y una oportunidad unica de captar en-
tre su audiencia a un gran volumen de espectadores que utiliza la lengua valenciana
en sus relaciones personales y profesionales, y que no encuentra ventanas audiovi-

suales que ofrezcan contenidos en la lengua que les es propia.

Tal como destaca la Ley 4/1983, de 23 de noviembre, de uso y ensefanza del
valenciano, “el Consell de la Generalitat Valenciana velara para que el valenciano

tenga una adecuada presencia en las emisoras de radio y television y otros medios
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de comunicacion gestionados por la Generalitat Valenciana, o sobre los que esta Ley

tenga competencia’.

La mencionada Ley atribuye a los medios de comunicacién de titularidad publica,
la obligacion de fomentar las manifestaciones culturales y artisticas que se realizan en

las dos lenguas, con especial consideracion a las desarrolladas en valenciano.

Ademas se reconoce el derecho de los valencianos a ser informados en la len-
gua propia de la Comunidad, asi como el derecho a utilizar el valenciano oral y escrito

en los propios medios en igualdad de condiciones con el castellano.

EAVT entiende que el valenciano, ademas de ser un valor cultural, es un valor
de distincion para la cadena autondmica. Ninguna empresa de radiodifusion televisiva
utiliza la lengua valenciana en su programacion, es por eso que todos aquellos espec-
tadores valenciano hablantes, pueden y deben encontrar en la televisién valenciana
una cadena de referencia en la que informarse y entretenerse en la lengua que les
es propia y que utilizan diariamente en sus relaciones personales y profesionales. En
la actualidad, cualquier espectador puede acceder a una oferta aproximada de 40
canales que emiten en abierto y todos emiten en lengua castellana. Si la television

valenciana no oferta su programacion en valenciano, no tiene sentido su existencia.

Los empresarios audiovisuales de la Comunidad Valenciana consideramos que
Television Valenciana debe impulsar el uso de la lengua valenciana como lengua vehi-
cular en la mayor parte de su programacion, tanto en los informativos y programas de
entretenimiento, como en toda la produccion ajena, peliculas y series de procedencia
nacional e internacional que mediante el doblaje o la subtitulacién pueden ser traduci-
das al valenciano con la intencién de fomentar el uso de la lengua propia en todas las
franjas horarias de la programacion. Por todo eso, la lengua institucional para prestar

el servicio publico de comunicacion televisiva debe ser el valenciano.
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La cadena debe prestar especial atencion al uso de la lengua propia de los va-
lencianos en toda la programacién infantil y juvenil, ya que la difusion de dibujos ani-
mados y otro contenidos infantiles doblados al valenciano facilita a los nifios y jovenes
espectadores, no solos el entendimiento de la lengua, sino su aprendizaje y utilizacion

en todos los ambitos de su vida diaria.

Para conseguir este objetivo, la television destinara una partida de su presu-

puesto anual al doblaje y subtitulacion de producciones adquiridas a distribuidoras

nacionales e internacionales, ya sean peliculas, series o productos de animacion.
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2.C. una television sostenible

“EAVf propone una remodelacion de la television autonémica
que la haga sostenible econémicamente, y que le permita
mantener una inversion asequible para el gobierno
autonomico y para la sociedad valenciana en general”

Las primeras televisiones publicas autonémicas de Espafna nacieron en un con-
texto socioeconémico de explosion de la demanda y escasa industria audiovisual, lo
cual provoco que las cadenas en su origen adoptaran estructuras internas que cubrian
la totalidad de la cadena de valor, desde la produccion de contenidos hasta la emisién
de la sefial. Fue un modelo copiado del inicial modelo de Television Espafola y afectd

a las primeras cadenas autonémicas: ETB y TV3, y mas tarde TVV, Canal Sur o TVG.

Las televisiones autondmicas creadas a finales de los afios noventa y principios
del siglo XXI ya fueran creadas con un modelo mucho mas ligero y moderno. Es el
caso de la television de Aragon, Canarias, Castilla-La Mancha o Murcia. El afio 2007,
Television Espafiola se vio abocada a realizar un proceso de reestructuracion con el
objetivo de aligerar su infraestructura, su volumen técnico y humano, y ajustar su ba-

lance presupuestario.

La crisis financiera que azota a medio planeta, y la crisis alimentaria que afecta
la otra mitad, han colocado a todos los paises del mundo en una situacion de extrema
gravedad. Espafa no es ajena a este fendmeno, y desde el afio 2008 sufre una ten-
dencia bajista de su economia que la mantiene en receso en los dos ultimos ejercicios

econdmicos.
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La crisis global y la recesion econdmica espafola arrastra también la situacion
economica y financiera de las comunidades autonomas que han visto reducidos dras-
ticamente sus ingresos por la reduccidn de las aportaciones impositivas de los ciu-
dadanos, y que han visto incrementados sus gastos por la necesidad de invertir en
politicas sociales y hacer frente a las necesidades primarias de muchos de sus ciuda-

danos.

Las entidades y empresas publicas de todas las regiones espainolas se han visto
resentidas por esta situacion de declive econémico. Los gobiernos autonémicos se
han visto obligados a reajustar de manera permanente los presupuestos de todas
sus empresas participadas para intentar ajustar una balanza financiera que cada vez

muestra registros mas negativos.

Las televisiones autondmicas, como empresas publicas que son, se han visto
afectadas por este fenomeno y estan sufriendo directamente la ausencia de recursos
econdmicos que dificultan la produccién de contenidos, el pago de los recursos huma-
nos, y el mantenimiento de sus infraestructuras. Esta falta de recursos economicos y
financieros que afecta todas las cadenas televisivas, sumada a la permanencia de un
modelo de televisidn que se ha quedado obsoleto en la mayoria de los casos, hace
necesaria una verdadera reconversion de las televisiones autonémicas en general, y
de la valenciana en particular hacia un modelo que sea sostenible econdmicamente y
que esté ajustado a las necesidades del pueblo valenciano y a las posibilidades pre-

supuestarias de la Generalitat.

Por todo eso, Empresas Audiovisuales Valencianas Federadas (EAVf) propone
una remodelacion de la television autondmica que la haga sostenible econémicamen-
te, y que le permita mantener una inversion asequible para el gobierno autonémico y

para la sociedad valenciana en general.
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Primera tarea,

saldar la deuda

“La tnica opcion que le queda a la Generalitat para sa-
near la deuda de RTVV es afrontarla en su totalidad an-
tes de disenar un verdadero plan de control presupues-
tario para la cadena que vete totalmente en el futuro las

politicas de endeudamiento de caracter financiero”

Como ya hemos destacado anteriormente, la crisis econdmica global ha resen-
tido considerablemente las finanzas de todos los gobiernos nacionales y autonémicos
que se han visto obligados a reajustar de manera permanente los presupuestos de
todas sus empresas participadas y a generar deuda publica con que hacer frente a
los pagos a proveedores y a las obligaciones de gasto corriente de las propias admi-

nistraciones.

La Comunidad Valenciana no es ajena a esta situacion, y la television autoné-
mica, como empresa participada por la Generalitat, tampoco. En los ultimos afios, la
Generalitat ha avalado el endeudamiento de la cadena autonémica para poder hacer
frente a los desajustes presupuestarios que se iban produciendo ejercicio a ejercicio.
El prolongado mantenimiento del aval sobre un deuda creciente, ha sido una decision
politica renovada anualmente por el Consell, frente a las alternativas de afrontar, cada
afo, las cancelaciones reales y efectivas de los costes con fondos publicos, o de evi-
tarlas con la elevacion de las subvenciones en las cantidades necesarias para una

adecuada prestacion del servicio publico radiotelevisivo.

Actualmente, el resultado para la Generalitat Valenciana es de un sobrecoste
importante por intereses acumulados y una imagen precaria para la cadena por su

exagerado nivel de endeudamiento.
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La unica opcion que le queda a la Generalitat para sanear la deuda de RTVV es
afrontarla en su totalidad antes de disefiar un verdadero plan de control presupues-
tario de la cadena que vete totalmente en el futuro las politicas de endeudamiento de
caracter financiero para evitar que el proceso de endeudamiento permanente sufrido

en los ultimos afos pudiera volverse a producir.

En este sentido se ha expresado recientemente el Vicepresidente del Consejo,
José Ciscar, que ha asegurado que la nueva RTVV “tendra déficit cero, de manera

que la Generalitat debera asumir el deuda de 1.099 millones de euros de RTVV”.

La férmula no es nueva, de hecho El Gobierno Central asumio el afio 2006 la
deuda de aproximadamente 7.500 millones de euros de Radiotelevision Espafiola an-
tes de transformar el ente en el actual Corporacion RTVE. Y en 2007, en una jugada
semejante a la del Gobierno Central, la Generalitat de Catalufia se hizo cargo de la
bola de nieve en forma de mas de 2.000 millones de euros de deuda acumulada en la

Television de Catalufia durante los 23 afios de Gobierno de Jordi Pujol.
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Segunda tarea

obtener los ingresos

Una vez saneada la entidad televisiva, el procedimiento de financiacion de la
nueva Radiotelevision Valenciana, como entidad publica, debe basar su disefio, esta-
bilidad y eficacia en un modelo claramente definido y de facil reconocimiento, ajustado
a las exigencias de las normas vigentes al respecto en la Unién Europea, con un en-
cargo expreso por parte del gobierno autonémico y una asignacion economica clara,
respetuosa con la proporcionalidad en el mercado y bajo el control de una autoridad

independiente.

En la actualidad, ante una reduccion de ingresos publicitarios y una presion cada
vez mayor por la reduccion de la subvencién publica, y con una capacidad limitada de
reducir los costes de produccién para no penalizar la calidad de los contenidos, es la
estructura de costes una variable clave a tener en cuenta para afrontar los retos de

sostenibilidad en una futuro cada vez mas incierto.

Un analisis del entorno televisivo nacional y europeo da muchas pistas de la rea-
lidad televisiva en el continente, y de las estrategias de financiacion que llevan a cabo
otras cadenas de television del territorio europeo con caracteristicas semejantes a la

television autondmica valenciana.

Para obtener una radiografia precisa de la situacion de la television en Europa se
ha realizado un exhaustivo estudio de las principales televisiones publicas europeas
y de las distintas televisiones autondmicas espafiolas. Estos datos evidencian cuales
son las medias y ratios europeas, y generan una idea clara de lo que se esta haciendo

mas alla de nuestras fronteras.
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DATOS DE PAISES EUROPEOS

Cuadron®1

ALEMANIA REINO UNIDO

; ESPANA
RA PAIS DE
ARD FRANCIA  ITALIA  cpanneLs BBC

GALES TVE autonom TOTALS
QUES

Cifras en millones
de euros el

Presupuesto cadena 3.136 2.991 1.183 1.493
Aportacién Estado 1.768 5.420 2412 1.704 0 4.227 123 502 1.260 17.416
Aportacién total 7.188 2412 1.704 4.227 123 1.762 17.416
Publicidad 245 697 697 622 867 0 0 361 233 3.722
Otros 52 43 102 102 150 1.648 5 320 0 2422
Habitantes (millones) 82 64,7 60,3 62 2,9 46 42 318
;‘g:’::;i‘g;&“(‘é';ca 877 373 | 283 68,2 24 | 109 30
Canon por hogar 215 123 110,5 177 112 0 0

[ Fuente: DELOITTE. Analisis comparativo de la televisién en Europa. Estudio de los modelos de televisién publica en Europa

= Joint venture, lloguers, royalties...
= Aportacion telecos, television en abierto, pagos
Porcentaje canon radioeléctrico de los operadores

La parrilla anterior deja constancia de las tendencias tomadas por los distintos
gobiernos europeos en materia de inversion en las televisiones publicas de cada es-

tado.

Las cifras de inversion publica por habitante, es decir, el dinero que aporta el es-
tado a financiar la television, dividido por el numero de habitantes de cada pais, refleja
que la television en Espafa es una de las mas baratas de Europa, aunque falta por
determinar el alcance que tendra la Sentencia de la UE sobre el financiacion de TVE a
través de las companias de telecomunicacion. En concreto, el gobierno aleman aporta
entorno a los 90 euros por habitante, mientras que el gobierno britanico invierte en la
television cerca de 70 euros por habitante. Las aportaciones de los gobiernos frances
e italiano rondan los 30 euros por habitante. La media europea esta en 54,8 euros por

cada habitante.

Hay que destacar que, ademas de ser las espafolas las televisiones que menos
aportacion reciben del erario publico, es Espafia el unico pais en que el gobierno NO
cobra a los ciudadanos un canon para el financiacién de la television publica. Del cua-

dro numero 1 se desprende también que todas las televisiones europeas, excepto la
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BBC, y actualmente TVE, obtienen ingresos por la via de la publicidad. LA BBC se fi-
nancia unicamente por inversion publica mediante el cobro del mencionado canon por
habitante. TVE, sin embargo, se financia por tres vias: presupuesto del Estado, canon
a las compaifiias de telecomunicaciones, y canon a las televisiones por utilizacién del

espacio radioeléctrico.

INFORME SOBRE OTRAS TELEVISIONES REGIONALES DE EUROPA (2009)

Cuadro n®2

PAIS CADENA COSTE / HABITANTE
Finlandia YLE 69,9
Dinamarca DR 68,1
Austria ORF 446
Alemania ARD 433
Gales S4C 40,9
Holanda NPO 36,9
Belgica RTBF 35,6
Espana Autonémicas 30,6
Bélgica VRT 26,4
Portugal RTP 16,1

Fuente: DELOITTE. Analisis comparativo de la television en Europa. Estudio de los modelos de television publica en Europa

Si comparamos estas cifras con la inversién que realizan los gobiernos auto-
nomicos de Espaina en sus respectivas televisiones, la cifra es de unos 30 euros por
habitante, muy parecida a la inversion realizada por los gobiernos italiano o franceés, y

muchisimo menos que los gobiernos aleman o britanico.

En el cuadro anterior se constata que las televisiones autonémicas en Espaina
reciben una aportacion de los gobiernos autondmicos muy inferior a la media de otras
televisiones regionales europeas. En paises como Finlandia, Dinamarca, Austria o
Alemania, las televisiones regionales estan recibiendo entre 40 y 70 euros por habi-
tante, mientras que en Espana la media de aportacién publica esta en los 30 euros por

habitante.
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Si nos centramos en las datos de inversion de los gobiernos autonémicos espa-
foles en el afo 2009, las datos revelan que ese aio el gobierno valenciano invirtio en
la television una cantidad muy aproximada a la media de inversién del resto de gobier-

nos autondmicos en sus respectivas televisiones.

En los cuadros anteriores se observa que hay gobiernos autonémicos como el
del Pais Vasco que invirtieron en el 2009 cerca de 60 euros por habitante, mientras
que otros gobiernos como el de Aragon o Baleares se aproximaron a los 50 euros de
inversion. Cataluia y Galicia rondaron los 40 euros de inversion por habitante, mien-
tras que el gobierno valenciano invirtio 35 euros por habitante para la financiacion de

la television autondmica.

DATOS DE TELEVISIONES AUTONOMICAS ESPANOLAS (2009)

Cuadron®3

S — TRABAJADORES
COMUNIDAD enmillones  PLANTILLA P ORCADA EUROS/ EUROS/
de euros) MILLON DE HOGAR  HABITANTE
PRESUPUESTO

PAIS VASCO 177 1100 6,2 153 58,85
ARAGON 56 120 53 126 48,46
BALEARES 57 340 5,9 126 48,46
GALICIA 121 1050 8,6 98 37,69
ASTURIAS 39 670 17,1 76 29,23
CANARIAS 39 70 17 66 25,38
ANDALUCIA 232 1600 6,9 51 19,62
CATALUNA 321 1900 59 109 41,92
VALENCIA 183 1.800 9,8 92 35,38
MURCIA 36 300 83 87 33,46
CASTILLA-LA MANCHA 68 425 6,2 82 31,54
MADRID 132 1175 8,9 49 18,85
EXTREMADURA 32 120 37 64 24,62
TOTAL 1493 10.850 72 78 30,00

Fuente: Diario Las Provincias
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PRESUPUESTO ANO 2009

PLANTILLA

3

TRABAJADORES POR CADA MILLON DE PRESUPUESTO

19

3

COSTE DE LA TELEVISION POR CADA HABITANTE
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La cifra de inversion por habitante en la Comunidad Valenciana en el 2009 fue
de 35,38 €, bastante proxima a los 30 euros de media que invirtieron ese afio los
gobiernos autondmicos espafoles en sus respectivas televisiones. En el 2011, en la
Comunidad Valenciana, esa cifra bajé hasta los 28 euros de inversion por habitante.
Para el 2012, segun los presupuestos de la Generalitat y antes del cierre del afio, esa

cifra rondaria los 20 euros por habitante.

Presupuesto Canales * Personal Deuda ’_.'L\ Coste por hogar

PAIS VASCO CATALUNA
ASTURIAS 3 NAVARRA 7

CASTILLA
Y
LEON

Font: Diari Publico
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En el grafico anterior se observa claramente cual fue la inversion realizada por
cada gobierno autonémico en el afio 2009 en su respectiva television, cual fue la gasto

anual por habitante, la deuda acumulada de la cada cadena y el volumen de plantilla.

De todas estos datos se desprende que los gobiernos autonémicos europeos
participan con sus aportaciones directas en la financiacion de las televisiones publicas
nacionales y regionales, y que muchos de ellos aportan cantidades mucho mayores
a las aportadas por el gobierno espariol y por el gobierno autondémico valenciano. Por
tanto, el gobierno autonémico valenciano no puede ir en una direccion diferente de la

marcada por la resto de gobiernos autonémicos y nacionales europeos.

Para realizar el calculo del nuevo presupuesto de TVV, se han tomado diversos
indicadores objetivos a nivel nacional y europeo:

- La media del coste de las 13 televisiones autonémicas a Espafa es de 30
euros por habitante y afo.
- La media del coste de las principales televisiones europeas es de 54,8
euros por habitante y afo.
- En los 4 grandes paises europeos analizados (Alemania, Francia, Italia 'y
Reino Unido), esta implantado un canon por hogar para el financiacion de
la televisidn publica.
- La media en Europa para el financiacion de las televisiones regionales se

situa en 42 euros por habitante y afo.

Cuadro n®4

Coste anual por habitante

Televisiones Publicas Nacionales Europeas 54,8 €
Televisiones Autonémicas Europeas 42 €
Televisiones Autondémicas Espariolas 30€
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Dada la coyuntura econdmica general existente a Espafa y concretamente en la
Comunidad Valenciana, se considera oportuno que se tenga que realizar un esfuerzo
y ajustar al maximo la aportacién de la Generalidad para la nueva television autonémi-
ca valenciana. Después de analizar la tendencia en inversion por habitante que tienen
los gobiernos europeos, EAVf propone una inversién anual por habitante de 18-19

euros, una cifra que esta muy por debajo de la media nacional y europea.

La federacién empresarial considera que los ingresos para financiar anualmente
RTVV deberian venir de la aplicacion de un sistema mixto, basado preferentemente
en recursos publicos y completado con publicidad y patrocinios, ademas de otros
ingresos comerciales o institucionales. Asi pues, los ingresos provendrian principal-
mente por la aportacion de la Generalitat, por medio de la suscripcion de un contrato
programa entre la Generalitat Valenciana y Radiotelevisién Valenciana, al estilo del
suscrito el afio 2007 por la Generalitat Catalana y la Corporacién Catalana de Medios
Audiovisuales, y se completarian con ingresos publicitarios y otras fuentes de ingre-

sos diversas.

Este Contrato Programa dotaria a Radiotelevision Valenciana de una partida
anual del presupuesto autondmico adscrita a compensar el coste del servicio de ca-
racter publico ejercido por la cadena. Este presupuesto debe elaborarse y gestionarse
de acuerdo con los principios de equilibrio presupuestario, con la finalidad de evitar
déficits de caja eventuales o definitivos, y de permitir una cobertura por medio de su-

peravit de las entidades y las sociedades incluidas en el presupuesto integrado.

El mencionado Contrato Programa fijaria los criterios para la obtencién de ingre-
sos resultantes de publicidad y otros fondos, y concretaria la emision de publicidad
teniendo en cuenta el control de calidad, el contenido de los mensajes publicitarios, y

la adecuacion de los tiempo de publicidad a la programacion.
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Este Contrato Programa estableceria las cuotas de produccion exigidas por la
Normativa europea, por el estatal y por la valenciana, asi como los criterios de selec-

cion de las producciones.

Cuadron®5

PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS 2013 2010 2009
Total 98.000.000 188.000.000 [  239.000.000
Aportacion GVA 90.000.000 163.000.000 [ 199.000.000
Publicidad 7.000.000 20.000.000 35.000.000
Otros ingresos 1.000.000 5.000.000 5.000.000

La propuesta de EAVf para el presupuesto de 2013 contempla unos ingresos
aproximados de 98 millones de euros, con una aportacién de la Generalitat de la mi-
tad que en el ano 2009. El resto de los ingresos vendrian de la publicidad, venta de

derechos de emision, etc.

Esta propuesta de ingresos no puede olvidar la necesaria obligacion de los ges-
tores de la cadena de realizar un esfuerzo extraordinario por mejorar la productividad
en la cadena a través de una mayor eficacia en la gestion. De manera que los rendi-
mientos que pudieran conseguirse derivados de esa mejor gestion de los recursos,
pudieran ir destinados a reforzar la calidad de la oferta y de los medios. Es muy impor-
tante también potenciar los ‘otros ingresos’ a través de nuevos canales y soluciones

comerciales y también monetizacion de contenidos, venta de producciones, etc.
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Tercera tarea

ajustar el gasto

“La plantilla actual de RTVV cuenta con cerca de
1.800 trabajadores. Una plantilla que supera las
de Telecinco, Antena 3 y La Sexta juntas”

La reduccion del presupuesto es una tarea necesaria si queremos tener una Tele-
vision Valenciana sostenible. A continuacién se comparan los gastos reales de la cade-

na en el 2009 y 2010 con la propuesta de presupuesto para 2013 que presenta EAVA.

Quadre n° 6

PRESUPUESTO ANUAL DE GASTOS 2013 2010 2009

Coste de personal 16.000.000 79.975.533 81.268.793
Aprovisionamientos 58.200.000 72.343.372|  129.628.859
Otros gastos de explotacion 20.000.000 30.402.215 22.517.274
Amortitzacion de inmovilizado 4.000.000 5.181.181 5.949.531
Deterioro de inmovilizado 150.000 153.839 3.346
TOTAL 98.150.000 | 188.056.140 [ 239.367.803

Del analisis de esta parrilla se desprende el planteamiento de una reduccion
sustancial en los gastos para el ejercicio 2013, ya que el presupuesto de la cadena se
quedaria por debajo de la mitad que en el afio 2009. De esta manera el presupuesto
anual de gastos pasaria a 98 millones de euros, frente de los 239 que se gastaron en

el ano 2009.

Por partidas, 16 millones se reservarian para el apartado de gastos de personal,
58 millones de euros para el apartado de aprovisionamientos, 20 millones a otros gas-
tos de explotacién y 4 millones a la amortizacién de inmovilizado. El gasto que mas se
reduce es el adscrito a contratacion de personal. Un analisis de los gastos de personal

de otras televisiones europeas y nacionales nos aporta muchos datos interesantes.
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INFORME SOBRE GASTOS DE PERSONAL EN LAS TELEVISIONES DE EUROPA (2009)

ALEMANIA REINO UNIDO paiSDE  ESPANA

FRANCIA  ITALIA TOTAL
Cuadro 7 ZDF ARD CH4 BBC = TVE
PRESUPUESTO CADENA 2065| 6160 3136 2991 1017| 5875 128 1183 | 22555
APORTACION DEL ESTADO 1.768 5.420 2.412 1.704 0 4.227 123 502 16.156
PLANTILLA 3622 | 20042| 10212 13352 696 | 22.874 150 [ 4.047| 74.995
COSTE DE PERSONAL 359 | 2076 841 1010 71 1.292 8 236 | 5893
% COSTE DE PERSONAL SOBRE
PRESUPUESTO TOTAL 17,4 33,7 26,8 33,8 7,0 22 6,6 19,9 26,1
NOMBRE DE CONTRATADOS POR
CADA MILLON DE PRESUPUESTO ' 32 32 4o 07 39 12 34 33
SUELDO MEDIO POR TRABAJADOR EN EUROPA: 78.584 € ANUALES

Fuente: DELOITTE. Analisis comparativo de la television en Europa. Estudio de los modelos de television pblica en Europa

En los cuadros numero 3 y 7 se muestran algunas datos del desglose de presu-
puestos de las televisiones autondmicas espafolas y las publicas europeas respec-
tivamente. En concreto, el presupuesto total, la aportacion del estado, el coste y la

plantilla de personal de cada una de las cadenas con su correspondiente coste.

Tanto a nivel europeo como en las diferentes televisiones autonémicas nacio-
nales, hay ratios e indicadores para determinar de forma objetiva el presupuesto del

coste de personal de una television publica:

- El numero de trabajadores contratados por cada millon de presupuesto en las
cinco principales Televisiones publicas nacionales europeas (Alemania, Francia,
Italia, Reino Unido y Espafia) es de 3,32 sobre el total del presupuesto de explo-
tacion. El numero de trabajadores de la Televisiones Autondmicas espafolas es
justo el doble que el europeo y representa que hay 7,27 personas contratadas

por cada millén de presupuesto.

- Por otro lado, en las cinco grandes Televisiones Europeas estudiadas, el por-
centaje del coste de personal sobre el presupuesto total es del 26,1%, en Televi-
sion Valenciana fue de un 46,5% en el afio 2010 y de un 55,33% en el afio 2011

como se destaca en el siguiente cuadro:
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Cuadron®8

Numero de trabajadores por Gastos de personal,

cada millén de presupuesto % sobre el presupuesto total

Tele.wsmnes publicas 3.32 26,1
nacionales europeas

Televisiones publicas 797

autonodmicas espaiolas ’

Television Valenciana en 2010 9,84 46,5
Television Valenciana en 2011 11 55,33
Propuesta para el afio 2013 3 16

La plantilla de la cadena debe estar ajustada a las necesidades de produccion
propia, y la inversion debe ser contenida y ajustada al presupuesto anual aprobado
por el Consell y por las Cortes Valencianas. La plantilla actual de RTVV cuenta con
cerca de 1.800 trabajadores entre fijos y eventuales. Una plantilla que supera las de

Telecinco, Antena 3 y La Sexta juntas.

La propuesta concreta de EAVf seria establecer una plantilla cuyo volumen es-
taria directamente relacionado con el presupuesto de la cadena, de tal forma que
hubiera aproximadamente 3 trabajadores por cada millén de euros de presupuesto.
Seria una cifra ligeramente inferior a la media europea, la mitad que la media de las
televisiones autondémicas, y por supuesto una cifra muy por debajo de la actual, ya
que en estos momentos en RTVV hay una ratio de 11 trabajadores por millén de pre-
supuesto, que contrasta mucho con las 3,32 personas por millén a nivel europeo y las

3 que propone EAVf para el futuro inmediato.

Por lo que respecta al porcentaje que las gastos de personal representan sobre

el presupuesto total de la cadena, EAVf propone que el coste de personal represente
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un porcentaje del 16% del presupuesto total, un 40% menos que la media europea y
una quinta parte del coste actual del gasto actual en personal. Aunque el sueldo medio
por trabajador estaria muy por debajo de la media europea, seria exactamente igual

que el sueldo medio actual.

Hay que destacar que en el panorama de las televisiones autonémicas solo el
24% de los gastos son estructurales, mientras que el 76% son de produccién, con un
61% de externalizacidn de esa produccion, que repercute de forma positiva en las
productoras locales. EAVf propone que el presupuesto de Television Valenciana para
2013 destine un 30% a gastos estructurales y que el otro 70% se destine a llenar la

parrilla de programacion.
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Cuarta tarea

invertir, no gastar

“Solo si se contrata toda la produccién propia externalizada
a empresas de la Comunidad Valenciana se generaran
puestos de trabajo en el territorio autonémico, y se podra
reactivar el sector audiovisual valenciano. Solo asi se
valencianizara la parrilla y se fidelizara a la audiencia”

El desarrollo del tejido industrial, provocado por las propias televisiones autono-
micas, ha permitido el traspaso gradual de la produccion de programas a la empresa
privada y hoy, mas del 60% de los contenidos de todas las televisiones autonomicas
espafolas es de produccion externalitzada, realizada por las productoras locales de

cada comunidad auténoma.

En el conjunto de televisiones autondmicas espafiolas, del total de gastos, el
76% corresponden a la produccion de contenidos. Este es un factor primordial para
obtener una programacion de calidad. Estas tres cuartas partes del total de presu-
puesto se tienen que invertir en los contenidos que se veran en la emision y no en
gastos superfluos que nunca se veran por la pequefia pantalla. Ademas, esta abso-
lutamente comprobado que la audiencia esta directamente relacionada con los con-
tenidos y estos con la inversién que se realice para producirlos. A mas inversion en

contenidos mayor audiencia.

Segun la propuesta presupuestaria planteada por EAVf para la nueva RTVV, la

mayor partida del presupuesto seria la destinada a aprovisionamientos de produccion
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externalizada, para la que se reservaria un 58% del presupuesto total. Los empresa-
rios del audiovisual proponen también una redistribucidn de las partidas dentro de esa

parte del presupuesto adscrita a aprovisionamientos de produccion externalitzada:

Cuadron®9

Compra de derechos 8%
Compra de produccion ajena 19%
Compra de produccion contratada 46%
Trabajos realizados por otras empresas 9,5%
Doblajes, subtitulados y cabeceras 5,7%
Otros 3,4%
Variacion de existencias 8,5%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion propia

Propuesta de distribucion
de la partida de aprovisionamientos

& Compra de drets
9% 8%

3%

i Compra de produccié
aliena

. Compra de produccié
contratada

i Treballs realitzats per
altres empreses

X Doblatges, subtitolats i
capgaleres

46% Altres

La parrilla anterior propone que un 8% de la partida de aprovisionamientos se
dedique a la compra de derechos de retransmisiones, tanto las deportivas como las
taurinas que tan buenos resultados de audiencia han tenido siempre en la Comunidad

Valenciana.
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Un 19% de la partida de aprovisionamientos se reservaria para la compra de
produccion ajena, una partida reducida considerablemente con respecto a presupues-
tos anteriores ya que, tal como resaltan los empresarios del audiovisual valenciano,
la produccion ajena es un contenedor de contenidos provenientes de distribuidoras
nacionales e internacionales que no ayuda a cumplir con los objetivos de la cadena
autondmica como dinamizador del sector audiovisual local, no fomenta el aprendizaje

y uso del valenciano, y no potencia la identidad cultural del pueblo valenciano.

Para la compra de produccion contratada se destinaria un 46% del total de la par-
tida de aprovisionamientos. Las empresas audiovisuales valencianas quieren senalar
la necesidad de destinar gran parte del presupuesto de aprovisionamientos a esta par-
tida. La produccion propia externalitzada de ficcion y entretenimiento es fundamental
para fidelizar a la audiencia, pero ademas esa produccion propia externalitzada debe
contratarse a empresas de la Comunidad Valenciana, para que ese presupuesto con-

templado como una gasto pase a convertirse en una inversion.

Con esta partida EAVf propone la produccién de contenidos de ficcidon y entrete-
nimiento de diversa indole. Los empresarios consideran que la mitad del presupuesto
destinada a produccién contratada deberia dedicarse a la produccion de series de

ficcion tanto de tira semanal como diaria.

Hay que destacar que en los ultimos anos, este tipo de producciones ha dado
muy buenos resultados de audiencia a la cadena y ha conseguido fidelizar a los es-
pectadores en los horarios de emisidon de las mismas, ademas de proporcionar trabajo
a un gran numero de personas, tanto al colectivo de actores como al de guionistas y
técnicos.

Titulos como “L’Alqueria Blanca”, “Socarrats”, “Autoindefinits”, “Senyor retor” o

“Bon dia, bonica” han reactivado la produccién de ficcion televisiva en la Comunidad
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Valenciana generando cientos de puestos de trabajo para profesionales técnicos y

artisticos valencianos.

El resto del presupuesto de produccion contratada se destinaria a la produccion
de entretenimiento, con una gran diversidad de programas para llenar la parrilla de
programacion de produccion propia. En concreto, se propone la produccion de progra-
mas de entretenimiento semanal, diversos docu-soaps semanales, varias revistas au-

diovisuales semanales y programas divulgativos, y contenedores de mafana y tarde.

No podemos olvidar la necesaria inversion que la cadena debe hacer en copro-
duccion de animacion entre productoras radicadas en la Comunidad Valenciana y pro-
ductoras de otros territorios. La produccion de animacion propia es una buena manera
de generar contenidos préximos al publico infantil y captar una franja de edad muy
complicada de la audiencia. Los empresarios proponen que un 3% de esa produccién

externalitzada se destine a la animacion.

Propuesta de distribucion de la partida destinada a
compra de producciéon contratada

i Series de ficcio setmanal

5% 3%

i Series de ficcio diaria

16%
. Programes d’entreteniment

setmanal

i Docusoaps setmanals

i Revistes audiovisuals setmanals

I Contenidors matinals

Contenidors vesprades
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Se ha realizado un minucioso estudio de dos parrillas de programacion de dos
televisiones autonomicas histéricas y que desean jugar en la misma divisiéon de honor.
Se tratade TVG y TVV, y se ha realizado un desglose de las distintas férmulas de pro-
duccion utilizadas por cada una de las cadenas. A continuacidén se hace un resumen

semanal de la parrilla en cada una de ellas:

DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE PROGRAMACION DE TELEVISION DE GALICIA

Semana 16/22 abril de 2012

TOTAL TOTAL

. 0 : A
Share semanal: 12,02 % LUNES MARTES MIERCOLES  JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO MINUTOS HORAS

Produccién ajena
(series y peliculas)

270 450 300 270 390 480 90 2.250 37,5 28,2

Informativos i tertulias 390 360 270 330 330 210 120 2.010 33,5 25,2
Froduiesion i 90 30 120 | 180 | 60 120 | 450 | 1050 | 175 | 132
reposicion

Produccién propia 240 | 180 120 | 120 [ 150 120 | 210 | 1140 | 190 | 143
Produccion propia 60 60 10 08

directos

Produccién propia
externalizada gallega

Produccion propia

150 120 180 240 210 210 180 1.290 215 16,2

externalizada no gallega 0 00 0.0
Futbol 150 30 180 3,0 2,3
TOTAL MINUTOS 1.140 1.140 1.140 | 1.140 | 1.140 1.140 1.140 7.980 133,0 100,0
TOTAL HORAS 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 133,0

Cuadro n® 10 Fuente: Elaboracion propia

DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE PROGRAMACION DE TELEVISION VALENCIANA

Semana 16/22 abril de 2012
MIERCO-

. [) A TOTAL TOTAL
Share semanal: 6,04% LUNES MARTES LES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO MINUTOS HORAS

Produccién ajena

. , 600 600 480 390 630 720 480 3.900 65,0 50,2
(series y peliculas)

Informativos i tertulias 300 300 270 300 300 120 150 1.740 29,0 224
Peles prepk 100 | 100 | 100 | 240 | 100 30 670 | 112 | 86
reposicion
Produccién propia 110 80 80 80 80 60 70 560 9,3 7.2
P.roducmon propia 280 280 47 36
directos
PIREalEeton (i) 30 30 90 70 20 | 37 28
externalizada valenciana
Produccién propia
externalizada no 70 30 100 1,7 1,3
valenciana
Futbol 180 120 300 5,0 39
TOTAL MINUTOS 1.110 1.110 1.110 1.110 1.110 1.110 1.110 7.770 129,5 100,0
TOTAL HORAS 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5 129,5

Cuadro n® 11 Fuente: Elaboracion propia
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La propuesta de parrilla de programacion para TVV que hace EAVf segun el mo-

delo de presupuesto y produccién contratada es la siguiente:

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE PROGRAMACION
PARA EL NUEVO MODELO DE RTVV

L L ano, MIERCO- ‘ TOTAL TOTAL
Objectivo de share: 10% LUNES MARTES IEs JUEVES VIERNES SABADO  DOMINGO oo - HORAS %

Produccién ajena
(series y peliculas)

150 210 150 60 240 510 390 1.710 28,5 22,6

Informativos i tertulias 270 270 270 270 270 270 270 1.710 28,5 22,6
PIETEET il 90 180 | 270 | 45 36
reposicion
Produccién propia 60 60 120 2,0 1,6
P.roducmon propia % % 15 12
directos
PUZAEEISH Pl 660 | 600 | e60 | 750 | 570 90 | 210 | 3560 | 590 | 468
externalizada valenciana
Produccién propia
externalizada no 0 0,0 0,0
valenciana
Futbol 120 120 2,0 1,6
TOTAL MINUTOS 1.080 1.080 1.080 | 1.080 1.080 1.080 1.080 7.560 126,0 100,0
TOTAL HORAS 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 126,0

Cuadro n° 12 Fuente: Elaboracion propia

EAVf insiste en la necesidad de contratar toda esa produccion propia externalitza-
da a empresas de la Comunidad Valenciana, porque solo asi se generaran puestos de
trabajo en el territorio autondémico y se podra reactivar el sector audiovisual valenciano.
Solo con esta férmula s’aconseguiria valencianizar la parrilla con contenidos de proxi-
midad que fidelizan a la audiencia y con una inversion presupuestaria capaz de generar

riqueza y puestos de trabajo en el territorio.

SECTOR TELEVISION VALENCIANA
AUDIOVISUAL
VALENCIANO
Funcion: definicion

estratégica, informativos,

Funcion: "y
deportes, emision y

comercializacion

Fabrica de contenidos
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La compra de producciones realizadas fuera del territorio autonémico seria un
verdadero error en el replateamiento de la nueva television autonémica, ya que lo que
podria ser una inversion se convertiria en una gasto, y las empresas y profesionales

de la Comunidad se verian abocados definitivamente a la inactividad total.

Segun el estudio realizado por la propia federacion empresarial, un volumen de
trabajadores mucho superior al afectado por el previsible ajuste de plantilla planteado
por el gobierno autonémico, podria ser absorbido por el sector audiovisual privado si
la cadena modificara los presupuestos en la linea apuntada en este informe, y el 35%
del presupuesto total se dedicara a la compra de produccion contratada en empresas

del territorio autonémico.

Para la produccion de las 59 horas semanales de produccién externalizada va-
lenciana que se proponen en el cuadro n® 13 se requeririan cerca de 2.200 profesio-
nales segun un estudio realizado por la propia federacion empresarial en base a datos
reales de contratacion para los diferentes tipo de producciones, tanto de ficcion como

de entretenimiento. El resultado global de ese estudio da el siguiente detalle:

PROFESIONALES TOTALES

ACTORES 210
ACTORES DE DOBLAJE 320
PRESENTADORES 17
FIGURACION 480
GUIONISTAS 78
REDACTORES 65
DIRECTORES 35
DIRECTORES DOBLAJE 14
REALIZADOR 25
TECNICOS 636
PRODUCCION 116
TRADUCTORES 14
ADAPTADORES 14
ANIMADORES-MODELADORES 56
ADMINISTRACION 122
TOTAL PERSONAL 2.202

Cuadro n®13 Fuente: Elaboracion propia
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Estas 2.202 personas son la ocupacion directa que se contrataria para realizar la
programacion planteada. Ademas de esta ocupacion directa, se podria calcular una ocu-
pacién indirecta de mas de otros 2.000 personas distribuidas en numerosas empresas
de servicio de mas de 60 especialidades como: agencias de actores y modelos, empre-
sas de figuracion, especialistas, subtitulacion, efectos, peluqueria y maquillaje, gestoria
laboral, asesores fiscales, empresas de informatica, disefio grafico, alquiler de vestua-
rio, lavanderia, empresas de construccion de decorados, empresas de contenedores,
alquileres de recintos de rodaje, empresas de catering, empresas de mobiliario, alma-
cén de atrezzo, platds, mutuas de trabajo, empresas de casting, mensajeria, alquiler de
almacenes, telefonia, alquiler de carpas, caravanas, material de iluminacion, alquiler de
gruas, grupos electrogenos, helicopteros, material de sonido, alquiler de vehiculos, uni-
dades moviles, agencias de viajes, hoteles, laboratorios cinematograficos, empresas de

seguridad, auditores, empresas de marketing, empresas de comunicacion, etc.

En resumen, y segun una estimacion de la federacion empresarial, se generaria

trabajo para el siguiente numero de empresas:

EMPRESAS TOTALES

PRODUCTORAS 26
SERVICIOS 70
DOBLAJE 6
ANIMACION 2

Cuadro n® 14 Fuente: Elaboracion propia
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2.d. una television de proximidad

“La sociedad debe verse reflejada en su
televisor porque solo asi nuestra television sera
capaz de fidelizar y hacer crecer su audiencia”

La sociedad valenciana, como cualquiera otra, tiene necesidad de acceder a una
programacion televisiva de proximidad, a una ventana mediatica en la que ver refleja-
das sus peculiaridades, las de sus conciudadanos y las de su entorno proximo. Solo
un servicio publico como la radiotelevision autondmica puede garantizar la prestacion
de unos servicios informativos plurales, objetivos, veraces, y antes que nada, proxi-
mos, y una programacion de entretenimiento en que quede plasmada la idiosincrasia

del territorio y de las personas que lo habitan.

La proximidad es fundamental en un ambito como el de la informacién. Conocer
lo que ocurre en nuestro entorno, en nuestra provincia, en nuestra ciudad, en nuestro
barrio, es una necesidad para cualquiera ciudadano en el espacio europeo del siglo
XXI. Conocer de primera mano las decisiones que toman nuestro politicos, saber con
detalle cual ha sido el resultado de nuestro equipo de futbol, o enterarse de si la me-
teorologia sera adversa en las proximas horas, justifica la existencia de un medio de
comunicacién como la television autonémica que encuentra en la proximidad informa-

tiva una de sus principales razones de ser.
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En el territorio autondmico valenciano no hay otra empresa o entidad, mas que
RTVV, que cuente con la infraestructura y la capacidad técnica y humana para informar
de cuanto ocurre en nuestro entorno. Potenciar esta evidencia es una oportunidad que
la cadena autondmica no puede dejar escapar si quiere mantener un nicho sustancial
de audiencia entre aquellos ciudadanos que demandan una oferta informativa diferen-

te de la que ya encuentran en el resto de cadenas televisivas del pais.

La Televisién Valenciana debe ser capaz de reforzar la identidad nacional como
proceso integrador de la ciudadania. Debe avanzar hacia la creacion de unos referen-
tes en que se identifiquen los ciudadanos. El pueblo valenciano es inmensamente rico
en patrimonio cultural material e inmaterial. La difusion televisiva de la riqueza cultural
fomenta la cohesion social y la pertenencia territorial de sus habitantes. A través de
los programas informativos y de entretenimiento, la television autonédmica debe vehi-
cular la promocion de la diversidad cultural del territorio, de las peculiaridades de sus
gentes, de las singularidades de sus fiestas, del valor de sus monumentos, de la crea-
tividad de sus artistas o el potencial de sus investigadores. La sociedad debe verse
reflejada en su televisor porque solo asi nuestra television sera capaz de fidelizar y

hacer crecer su audiencia.

Es por eso que la programacion en general, con todos los contenidos de en-
tretenimiento que la componen, debe ser en su globalidad fiel reflejo de la riqueza y
variedad cultural del territorio autondmico y de sus gentes. Las fiestas, las tradiciones,
los costumbres valencianas deben tener su espacio en la parrilla de programacion de
la cadena. Los artistas, creadores, y pensadores valencianos deben encontrar en la
cadena su espacio para la opinion y la reflexion colectiva. La historia debe cobrar vida
a través de las imagenes, y la reflexion colectiva sobre lo que somos y lo que quere-
mos ser debe ser un argumento permanente en todos los espacios divulgativos que

se programan. Las entidades deportivas, las sociedades musicales, las asociaciones
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culturales y el resto de colectivos deben sentirse participes de una programacién con

la que se sienten identificados y que valoran como propia.

Esta propuesta no descarta la posibilidad de que, en casos excepcionales, se
tegan que adquirir derechos de emisién de acontecimientos deportivos o culturales
que puedan interesar a Televisidn Valenciana, que reflejen un interés para la sociedad
valenciana, y que sean rentables tanto econdmicamente como para la audiencia de

la cadena.

Solo asi, convirtiéndose en un canal tematico de la proximidad, la television au-
tondmica podra convertirse en un referente para los espectadores, y los valencianos
buscaran en ella la informacién y el entretenimiento que se le requiere a una televi-
sion de estas caracteristicas. Una programaciéon de proximidad que, por el hecho de
ser proxima, sera muy diferente de la ofrecida por la resto de cadenas nacionales
generalistas y de canales especializados, que ademas persiguen unos objetivos muy

diferentes de los de nuestra television autondmica.

Si la televisién autonémica se convierte en un referente de proximidad para los
valencianos, se convertira también en la television de referencia para los anunciantes
locales que encontraran en ella un verdadero escaparate en que anunciar sus pro-
ductos y abrir mercado entre el publico proximo. Solo de esta manera la television
autondmica se convertira en un dinamizador comercial de la autonomia, fomentando
el consumo interno y el crecimiento empresarial de las marcas locales. Hay que desta-
car que las televisiones publicas autonémicas ofrecen un canal publicitario asequible

al tejido empresarial de la Comunidad que no encuentra en las televisiones estatales.

Para convertir la television autondmica en una cadena de referencia, es necesa-

rio invertir esfuerzos en la fidelizacion de la audiencia infantil y juvenil. Porque acos-

tumbrar a los jovenes espectadores a consumir una television, publica, en valenciano
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y que nos oferta informacion y contenidos de proximidad, es asegurar el futuro de una

cadena que debe su razon de ser a su audiencia.

En los ultimos afos, los datos de audiencia de la cadena autondmica situan la
media de edad de los televidentes en la franja qua va de los 45 a los 65 anos, siendo el
segundo grupo de espectadores mas numeroso el de mayores de 65 afos. Ademas,
es en los entornos rurales y de poblaciones menores de 10.000 habitantes donde mas
audiencia tiene la cadena. Rejuvenecer la media de edad de la television autondémica

debe ser un objetivo a medio y largo plazo.

Las empresas productoras de animacion en la Comunidad Valenciana juegan un
papel fundamental en esta estrategia de acercar la television autonémica a los nifios
y jovenes valencianos. Estas empresas ofrecen la posibilidad de crear productos ani-
mados atractivos para las capas mas jovenes de la sociedad, unos productos capaces
de educar en valores a los ciudadanos del futuro para hacer de la valenciana una so-

ciedad cada vez mas justa e igualitaria.

La programacion de nuevos contenidos, actuales, dinamicos, y proximos a los
gustos y actividades de los jovenes valencianos, y arraigados en entornos urbanos,
conseguiria modernizar la imagen de la cadena y vincularla a un publico mas joven y
mas urbano, garantizando asi una audiencia de futuro y con gran potencial consumi-

dor, un aspecto altamente interesante para los anunciantes.

Para cautivar a la poblacion infantil y juvenil es necesario que la televisidn au-
tondmica apueste por la innovacién, no solo en los contenidos, sino también en las
propuestas de difusién y de promocion multiplataforma. La adaptacion de los conte-
nidos audiovisuales que se programan a las exigencias de las nuevas plataformas de
consumo (ordenadores, tablets, méviles...) es fundamental para aproximarse a una

audiencia juvenil que vive permanentemente conectada a estas nuevas ventanas de
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consumo en que no puede faltar una interesante oferta de informacion y entreteni-

miento de proximidad.

Ademas, la cadena publica debe promover acciones que dinamicen la investi-
gacion y coloquen el sector audiovisual valenciano en la vanguardia de la tecnologia
audiovisual y de la produccion de contenidos para las nuevas plataformas de difusion
televisiva. Porque tradicionalmente las cadenas publicas han sido las que han podido
destinar recursos a la investigacion, a la innovacioén, a la implantacién de nuevas tec-
nologias, y son las que han generado talento y conocimiento que han acabado expor-
tando a otras cadenas. Solo si se potencia la innovacion, la investigacion y el talento,
las empresas audiovisuales de la Comunidad estaran capacitadas para conquistar

mercados audiovisuales mas alla de nuestras fronteras.
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3. Epilogo

“La televisién autondmica tiene que tener para el futuro una hoja
de ruta clara, en forma de contrato programa aprobado por la
ciudadania a través de los drganis parlamentarios, con objetivos
medibles i con dotaciones presupuestarias plurianuales”

De todos las datos y extractos de informes presentados en las paginas ante-
riores podemos destacar una serie de conclusiones que resumen la propuesta que
los empresarios audiovisuales valencianos planteamos para la remodelacion de la
television valenciana. Algunas de estas conclusiones parecen obvias, pero a veces
es necesario repetirlas y ponerlas negro sobre blanco para afianzar los conceptos y

recordar que estan aqui.

Queda claro que la Television Autondmica debe ser un espejo y altavoz de la
realidad social, cultural, linguistica e institucional de las comunidades auténomas, que
aporta la visibilidad esencial requerida al modelo constitucional del pais. Para eso,

debe cumplir con su cometido de servicio publico en el conjunto de su programacion.

La televisidn autondmica debe ser proxima, acercando la realidad cultural y so-
cial de la Comunidad al ciudadano, y eso significa vertebracién y sentimiento de per-
tenencia, y por tanto, incrementar el nivel y calidad de convivencia de la poblacion.
De hecho el 19% de la programacién de las televisiones publicas autonémicas esta
dedicado a la emision de contenidos culturales y retransmision de los acontecimientos

sociales mas significativos de cada lugar.
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Las televisiones autondmicas son cada vez mas eficientes econdmicamente, re-
duciendo costes y amortizando su infraestructura y recursos técnicos y humanos. La
financiacion de las televisiones autondmicas se ha reducido significativamente en los
tres ultimos afos, coincidiendo con el crecimiento de su numero de canales, lo cual
demuestra una mayor eficiencia. El contexto actual, obliga a poner en marcha planes
claros de reorganizacién con modelos de trabajo que equilibren la estructura propia

con la externalizacidon de servicios.

Las Televisiones Publicas Autondmicas han demostrado unos niveles de servicio
publico que cubren claramente los objetivos establecidos en su creacidn, pero deben
continuar trabajando hacia una gestidon mas eficiente, buscando un equilibrio con el
sector privado que les permita flexibilizar su estructura sin perder el control. Y mas
importante, dibujar para el futuro un hoja de ruta clara, en forma de contrato programa
aprobado por la ciudadania a través de los érganos parlamentarios, con objetivos me-

dibles y con dotaciones presupuestarias plurianuales.
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3.a. conclusiones

1 Television Valenciana debe continuar siendo publica, propiedad de la Gene-
m ralitat, porque es la mejor manera de garantizar su obligacién de servir los
valencianos y garantizar los derechos constitucionales basicos relacionados con la

informacion y la comunicacion.

Television Valenciana debe emitir su programacion preferentemente en valen-
2 m ciano,
-porque como medio de comunicacion publico debe impulsar el uso y
aprendizaje de la lengua que es propia del territorio,
-porque debe ser referente para todos los espectadores valenciano-
hablantes que deben encontrar en ella una alternativa televisiva a las ca-
denas nacionales que emiten en lengua castellana,
-porque debe continuar dinamizando la actividad profesional de las
empresas valencianas del doblaje y la subtitulacién. Las empresas y
profesionales valencianos del doblaje y la sonorizacién tienen un papel fun-
damental en el objetivo de adaptar las versiones de series y peliculas ex-

tranjeras a la lengua valenciana.

3 Television Valenciana debe ser sostenible econémicamente. Para eso la Ge-
m neralitat debe saldar la deuda acumulada de |la cadena y establecer un nue-
vo procedimiento para el control y la gestion presupuestaria de la cadena que limito la

posibilidad de endeudamiento de la television.
1 Television Valenciana debe establecer un Contrato Programa con la Ge-

m neralitat que fije la inversidn anual que el gobierno valenciano debe realizar

para financiar la television autondmica, y los servicios que ésta debe prestar a la

43



Propuesta para la remodelacion de Television Valenciana

sociedad en compensacion por esa inversion. Esa inversion anual de la Generalitat
Valenciana deberia ser de unos 18-19 euros por habitante al ano. Una cifra que es
un 45% menor que la media de las televisiones autondmicas espafolas, y la tercera

parte menor que la media de las televisiones publicas europeas.

Television Valenciana debe reducir las partidas de gasto en personal y ajustar la
5 m plantilla a las necesidades de produccion de informativos, y gestion comercial
y de la emisién. La plantilla no puede superar los 3 trabajadores por cada millén
de presupuesto siguiendo la tendencia de las televisiones europeas. El coste de
personal no puede ser superior nunca al 16% del presupuesto total de la cadena

para cumplir con las medias europeas.

La partida presupuestaria adscrita a inversion en contenidos debe representar,
6 m como minimo, un 70% del presupuesto total de la cadena, y el 30% a gastos
estructurales. Dentro de esta partida, debe cobrar mayor fuerza la inversién adscrita
a produccion propia externalitzada y reducir la adscrita a adquisicion de produccion

ajena.

Television Valenciana debe contratar toda la produccion propia externaliza-
7 m da a las empresas audiovisuales de la Comunidad para que ese gasto se
convierta en una inversion que permita a las empresas valencianas generar puestos
de trabajo y dinamizar la actividad empresarial de cara a afrontar otros proyectos na-

cionales e internacionales.

8 Television Valenciana debe ser un canal tematico de la proximidad, con una
m parrilla de programacion centrada en el reflejo de las singularidades sociales
y culturales de los valencianos. Solo de esta manera sera capaz de distinguirse de

sus directos competidores, las cadenas generalistas nacionales, que no consiguen
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dar cobertura a la informacion y entretenimiento mas proximo. Solo con contenidos de
proximidad los espectadores se sentiran identificados con la television que fidelizara a

su audiencia incrementando también los registros de share.

9 Television Valenciana debe rejuvenecer su audiencia con la programacion de
m contenidos atractivos para nifios y jovenes. Las productoras de animacion del

territorio autondmico pueden ser un gran aliado para la consecucidn de este objetivo.

1 0 Television Valenciana debe ser una cadena innovadora, que esté perma-
m nentemente en la vanguardia tecnolégica, y presente en todos los dispo-
sitivos de visualizacion televisiva para captar el mayor volumen y la mayor diversidad

de publico posible.

1 1 La audiencia media de la cadena no debe bajar de dos digitos. Para
m conseguir este objetivo la television autonomica debe ser la television de
referencia para los valencianos en todas las franjas horarias todos los dias de la se-

mana.

1 2 Television Valenciana debe ser un canal efectivo de publicidad para
m las Pequenas y Medias Empresas del territorio, un aspecto esencial en
estos tiempo de crisis en que se hace mas necesario que nunca llegar a clientes po-

tenciales y competir con las grandes marcas.
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