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Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

| Espafia | Francia | Italia | Reino Unido | Matriz resumen modelos

Caracterizacion del modelo de Television Publica: Alemania

» Un Operador Publico NacionaDF) y nueve Operadores
Publicos Regionale#ARD 3) para los 16 ‘Lander’. Los
Operadores Publicos Regionales operan un canalmeci
(ARD1).

» Los modelos de distribucion de television mayoioason el
cable y el satélite. Esto permite que todos laleanagionales
puedan ser vistos en todos los ‘Lander’.

» Todos los Operadores Publicos Regionales, a exaeplel de
Baviera, explota un Unico canal regional geneglist

» EI87% de los ingresos de la Television Publicaigrte del
canon, los ingresos publicitarios suponen un &xiér al 6%
del resto de ingresos.
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Alemania |

Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

| Francia | Italia | Reino Unido | Matriz resumen modelos

Caracterizacion del modelo de Television Publica: Espana

I?eloitte

>

Un Operador Publico NaciondRTVE) y trece Operadores Publicos
Autonomicos. Hay cuatro Autonomias que no tiendavigon
Publica Autonomica (Cantabria, Castilla y Leon, &laa y Rioja)

Elevado numero de canales que dificultan la obéende una cuota
de audiencia elevada.

Los Operadores Publicos Autondmicos explotan, @geheral, de 2
a 6 canales regionales.

Los Operadores Publicos Autondmicos tienen un noodiel
financiacion mixto basado en ingresos publicitayiesibvenciones
publicas otorgadas por los distintos Gobiernos Aiaicos

El modelo de la Television Publica autondmica saientra
condicionado por la existencia de Comunidades Aarti@as que
tienen doble lengua oficial

En el 2009 la financiacion publica ascendio al 668nte al 40% de
los ingresos de publicidad. ppeme——
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Alemania | Espaiia | Francia | Italia | Reino Unido | Matriz resumen modelos

Caracterizacion del modelo de Television Publica: Francia

Un dnico Operador Publico Nacion&rance Télévision$

>
gue explota cuatro canales nacionales y un cagaia para
los departamentos de ultramar.
>

Uno de los canales nacionaldsrgnce 3 tiene desconexiones
regionales , contenido nacional y produccion regjion

» El canon de la television supone el 64% de loseswg de
France Télévisions. Mientras que el 34% corresparide
ingresos por publicidad
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Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Alemania | Espafia | Francia | | Reino Unido | Matriz resumen modelos

Caracterizacion del modelo de Television Publica: Italia

» Un unico Operador Publico Nacion&Al) que explota
‘ ' veinte canales nacionales.
>

Uno de los canales nacionaldRa( Tre) tiene desconexiones
regionales y existe un canal regiorfah( Sander Bozen para
las regiones del norte de Italia (Trentino-Alto de&lj con 4
horas de programacion diarias en aleman.

» Los ingresos por el canon suponen el 54% de lossog de
explotacion de RAI, mientras que los ingresos ithlios
suponen un 30%.
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Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Alemania | Espaiia | Francia | Italia | | Matriz resumen modelos

Caracterizacion del modelo de Television Publica: Reino Unido

» Existen dos Operadores Publicos NaciondJ y Channel 4
y dos Operadores Publicos Regionale4Gy BBC Alba).
Channel 4 y S4C no pueden emitir contenidos deyo@dn
propia.

» Existe un organismo independienBB(C Trust) que supervisa la
independencia, cumplimiento de servicio publicqante del
canon... de la BBC.

» Los Operadores Publicos Regionales tienen firmadaogatos-
marcos con BBC para la produccion de contenidagéhco
para su emision en los canales regionales.

» BBC se financia exclusivamente con el canon poahagientras
gue Channel 4 se financia exclusivamente con pdhlic S4C se
financia principalmente a traves de una subvendeinisterio
de Culturay BBC Alba mediante parte del canotad&BC y
una subvencion del Gobierno de Escocia. En estosemios se

. estudia la posibilidad de anular ambas subvenciphiesinciar la*
Deloitte totalidad de S4C y BBC Alba mediante el canon. uteca @
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Alemania | Espaiia | Francia | Italia | Reino Unido | Matriz resumen modelos

Matriz grado centralizacion Decision editorial — Recursos
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Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anaélisis Comparativo

Share (%)

Modelos Europeos

Analisis Comparativo

Propuesta de Modelo

Numero de Canales Publicos Nacionales

Millon de habitantes por Canal Publico Nacional
(con cobertura > 80% poblacion)

Alemania Espafia Francia Italia Reino
Unido

N2 de Canales Publicos Nacionales y Share Total
(con cobertura > 80% poblacion)
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anaélisis Comparativo

NUmero de Canales Publicos Regionales

Millones de habitantes por regién

4 Naciones

Numero de Canales Publicos Regionalesy
Cobertura de los mismos

16 Lander

17 Autonomias
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anaélisis Comparativo

NUmero de Canales Publicos Regionales

Numero de Canales Publicos Regionales Numero de Primeros Canales Generalistas Publicos
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anaélisis Comparativo

EvidenciasEvidencia n® 1: NUmero de Canales

La Television Publica Regional en Alemania y Reino Unido
se ha resuelto con un Unico canal generalista por region.

En Alemania, aquellas regiones de menor tamaiio han
desarrollado procesos de integracion entre las televisiones
de las distintas regiones. Por el contrario, en Espaina no se

han producido estos procesos de integracion.

Numero
de canales

El nUmero de canales autondmicos por cada Autonomia en
Espaifa es mas de dos veces superior a los casos alemany
britanico. Sin embargo, la audiencia obtenida por los
segundos y terceros canales autondmicos espanoles es
marginal respecto a la obtenida por el primer canal
autondmico espaiiol.
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

NUmero de canales | Modelo de programacion | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anadlisis Comparativo

Modelo de programacion

Numero de Canales Horas de programacion Cuota de audiencia (%)

28 234.695

12
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

NUmero de canales | Modelo de programacion | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anadlisis Comparativo

Modelo de programacion: Primeros Canales Generalistas

Numero de canales Horas de programacion Cuota de audiencia (%)

113.880

Operadores ARD BBC (Nacional) Operadores ARD BBC (Nacional) Operadores ARD BBC (Nacional)
Publicos (ARD1 + ARD3) Publicos (ARD1 + ARD3) Publicos (ARD1 + ARD3)
Autondmicos N
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

NUmero de canales | Modelo de programacion | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Anadlisis Comparativo

Evidencias Evidencia n° 2: Modelo de programacion

Los diferencias entre los modelos de programacion de las
Televisiones Publicas Regionales de Alemania y Reino
Unido con respecto a la Television Publica Autondmica en
Espaia son consecuencia de los diferentes modelos
industriales seguidos en la configuracion de cada
Television Publica...

Modelo de

programacion

... mientras que los modelos industriales de Alemaniay
Reino Unido estan mas orientados a favorecer la
produccion propia e independiente de las regiones a las
qgue pertenecen, el modelo industrial de la Television
Publica Autondmica en Espaia se parece mas al de una
Televisidon comercial convencional
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Modelos Europeos

Analisis Comparativo

Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Andlisis Comparativo

Modelo de Financiacion

Importancia de la Financiacion Via Canon (2009)

Destinatarios del Pago del Canon

Aproximadamente el 87% de los ingresos de los

Todos los hogares que dispongan al menos de un receptor

Alemania - -
Operadores Publicos ARD y ZDF de televisién
Todas las personas que, al hacer la declaracién de la renta,
Francia 64% de los ingresos obtenidos por France Télévisions tengan un dispositivo receptor de sefal televisiva, y asi
deben reflejarlo en la declaracién de la renta
. . . Cualquier persona que disponga de un aparato de
Italia 54 % de los ingresos obtenidos por la RAI q L P a pong P
television
72% de los ingresos obtenidos por BBC. El 28% restante . . . .
. . . . Cualquier hogar que disponga de un equipo utilizado para
Reino Unido se corresponde mayoritariamente con ingresos por la

comercializacion de contenidos a lo largo del mundo

ver o grabar contenido de televisién

Importe del canon

Importe del canon

OTROS PAISES CON CANON

- armonizado por PIB* > Importe > Importe
SRS EICTS) (ano 2009, en euros) S Canon S Canon
Alemania 216 169 Austria 277 Irlanda 160
Bélgica 100 Polonia 47
Francia 118 1 Croacia 125 Portugal 21
Italia 108 98 Dinamarca 298 Republica Checa 61
Eslovaquia 56 Rumania 12
Reino Unido 168 152 Eslovenia 144 Suecia 190
ll;/(l::‘dc::rada 157 130 Finlandia 224 Suiza 190 9‘
beioie: Grec & wbncn g
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Modelos Europeos

Analisis Comparativo

Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Analisis Comparativo

Coste Bruto por hogar Television Publica

Share ((_;A)
o
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Analisis Comparativo

Coste Bruto por hogar Television Publica Nacional

Andlisis del Coste Bruto Normalizado
Television Publica Nacional (afio 2009)

Coste Bruto Armonizado por hogar y punto de Share

— ~ Euros) (afio 2009
X 50% 7 share / coste anual por hogar (euros) 5 - (Euros) ( )
5 |
5 :
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Analisis Comparativo

Coste Bruto por hogar Television Publica Regional

Analisis del Coste Bruto Normalizado TV Regional

Share / coste anual por hogar (euros) (afio 2009)

<30% -
o //hD.
; A0
20% -
10% -
0% .

Qeloitte.

100 150 200

Coste Bruto anual por hogar (euros)

10

Coste Bruto Armonizado por hogar y punto de share
(Euros) (afio 2009)
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ARD Operadores Publicos
Autondmicos
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Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | | Resumen Anélisis Comparativo

Modelos Europeos

Coste Bruto por hogar Television Publica Regional

Diferencias entre los Costes Brutos Armonizados por hogar y puntos de
share de ARD y los Operadores Publicos Autonémicos

—
Coste Bruto Efecto share Efecto Coste Bruto Difererencia Coste Bruto
Armonizado por empleados Armonizado por (GAP) Armonizado por
punto de share hogary punto de punto de share
ARD share ARD Operadores
corregido Publicos

Autondémicos

(A) Efecto en caso de que se asignara a ARD un shar@ elagaie obtienen los
Efectos en el Coste Bruto; Operadores Publicos Autonémicos en Espafia

Armonizado de ARD (B) Efecto en caso de que se considerara para ARD undlglaamo la de los
Operadores Publicos Autonémicos

Diferencia (,G_AP) debida & » Modelos industriales de Television Pablica Regional diteren
factores dificilmente » Peso de los contenidos compartidos y coproducidos del modelo aleman.
identificables 1 > El mayor tamafio de los hogares espafioles, medido en nimerboitdatba

Deloitte - porhogar. witacaill
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacién | Costes | Resumen Analisis Comparativo

Evidencias Evidencia n° 3: Coste Bruto por hogar

El coste bruto por hogar y punto de share armonizado del
conjunto de la Television Publica Autondmica resulta mas
del doble superior que el de su operador comparable, ARD

La mayor necesidad de horas de programacion del modelo

Coste Bruto = . ..
espaiol es uno de los factores explicativos

por hogar

Otro factor explicativo es el mejor resultado en términos
de audiencia del modelo aleman, favorecido por la
distribucion via satélite y cable y por la configuracion de un
canal nacional conjunto: ARD,

~
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Modelos Europeos Anadlisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacion | Costes | Resumen Anélisis Comparativo

Resumen de las Evidenci&somparacion de los modelos

e

13 Operadores Publicos de Television
con su propios recursos
independientes.

TVE cuenta con red regional poco
explotada e independiente

Alemania: distintas regiones disponen
de un operador comun.
Reino Unido: MG Alba Unicamente
realiza la decision editorial

Numero de
operadores

De 2 a 6 canales publicos por Un Unico canal por region.
Autonomia, en la mayoria de los Se han desarrollado procesos de
casos integracion entre distintas regiones

Numero de
canales

Similar al de una
Modelo de Television Comercial. Contenidos

programacion comerciales y compra de
programacion ajena

Orientada a fomentar la produccion
audiovisual propia e independiente

para generar riqueza nacional

’ Alemania: configuracion de un canal
Ambito de Emisién exclusiva en la regién de comun de dmbito nacional. Mayor
emision cada operador consecucion de audiencias y
vertebracién cultural e informativa




Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Numero de canales | Modelo de programacién | Modelo de financiacion | Costes | Resumen Anélisis Comparativo

Matriz grado centralizacion Decision editorial — Recursos

-----------------

Deloitte. | | wteca @

©2011 Deloitte




Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Lecciones aprendidas |Cuadro Actual de Canales | Modelo Propuesto | Espectro sobrante | Resto Modelo

Lecciones aprendidas de los modelos comparables

Pais Inspirador Leccion Descripcion

( \ La Televisidn Publica Regional de

Francia e Italia esta configurada por

desconexiones regionales desde un

canal nacional lo que permite una

mejor explotacion del espectro
radioeléctrico y un ahorro en costes de
4= &
2 (S

transmision
N Y N
Deloitte. uteca @
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Aprovechamiento
espectro radioeléctrico

La Televisidn Publica Regional de
Reino Unido y Alemania poseen
modelos de programacion centrados
en la programacion propia y la

Modelos industriales
centrados en la
programacion
producida por
recursos propios

programacion independiente. Estos
modelos contribuyen a la economia de
las regiones y no tienen un impacto
negativo en la audiencia.




Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Lecciones aprendidas |Cuadro Actual de Canales | Modelo Propuesto | Espectro sobrante | Resto Modelo

Lecciones aprendidas de los modelos comparables

Pais Inspirador Leccion Descripcion

(‘ ' ‘ ' \ Basicamente en Europa se soluciona

con un solo canal generalista por
= &

region.
2 K

Menor nimero de

El sistema de multiples regionales
canales

existente en Espana favorece la
proliferacion de canales, que aportan
audiencias normalmente marginales.

La configuracién de un canal nacional
conjunto ARD, junto a la emisidn de
los canales de cada ‘Land’ en el resto

Vertebracion del territorio gracias a la emisién via
satélite y cable favorecen la
vertebracion cultural e informativa del

pais

~
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Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Lecciones aprendidas |Cuadro Actual de Canales | Modelo Propuesto | Espectro sobrante | Resto Modelo

Lecciones aprendidas de los modelos comparables

Pais Inspirador Leccion Descripcion

En Alemania se han desarrollado
. procesos de integracién entre distintos

Integracion de

‘Lander’ para operar un mismo Canal
recursos

Publico Regional comun vy la produccion
conjunta de contenidos

Se puede mantener la independencia
editorial e informativa de la Television
Publica Regional sin dotar al Operador

Centralizacion de
produccion
manteniendo
independencia
editorial

R K

de recursos propios.

[BBC Alba centraliza los recursos productivos
en BBC pero la linea editorial se mantiene

bajo el control de MG Alba]

"N

N Y N
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Modelos Europeos Analisis Comparativo

| Cuadro Actual de Canales | Modelo Propuesto | Espectro sobrante | Resto Modelo

Pilares de la propuesta para la Television Publica en Espafia

Impulsar el aprovechamiento de los recursos de produccion
@ usando, basicamente:

 |Incrementar la programacion de produccion propiay
de produccion independiente, aumentando el valor
aportado por la Television a la economia nacional.

e Promover dicho aprovechamiento incluso mediante la
programacion conjunta de contenidos propios a través
de un canal de difusion estatal.

Reducir costes en transmision de senal y optimizar la
utilizacion de los recursos y mejorar la calidad técnica de |la
oferta (HD, Servicio Publico, etc.)

L=
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Modelos Europeos Analisis Comparativo

Lecciones aprendidas | | Modelo Propuesto | Resto Modelo |
7 = ~
Cuadro Actual de Canales Publicos en Espana
RTVE '?::,:- Aragén | Asturias | Canarias CZ:::- C“alls::‘l::ah:’a Ca:;i‘!)l:y Catalufa C.(\::::;n- r::;rjn:a Galicia Ballst:::es La Rioja | Madrid | Murcia | Navarra V:asi:so
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En el multiplé 2 de Islas Baleares se emiten canale s de Catalufia: TV3 Cat; 33; Super3/300; 3/24.



Modelos Europeos Analisis Comparativo

Lecciones aprendidas |Cuadro Actual de Canales | | Resto Modelo |
RTVE And’a- Aragén | Asturias | Canarias Can.ta- Castilla la Castl!la y Catalufa C.\{alen- Extre- Galicia Islas La Rioja | Madrid | Murcia | Navarra Pais
lucia bria Mancha Leén ciana | madura Baleares Vasco
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En el multiplé 2 de Islas Baleares se emiten canale s de Catalufia: TV3 Cat; 33; Super3/300; 3/24.



Modelos Europeos Analisis Comparativo Propuesta de Modelo

Lecciones aprendidas |Cuadro Actual de Canales | Modelo Propuesto| Resto Modelo

Detalle de las ventajas de la Sefial Comun

Anda- . . ) Canta- Castilla la Castilla C.Valen-  Extre- . . Islas . . . . ET
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Multiple B
RTVE

SENAL COMUN

Incremento de las
posibilidades de
obtencion de audiencia Mayor integracion
de la programacion
autondmica

Reduccion de costes de
Transmision

Modelo Flexible para Mejor Mayor Flexibilidad
las Autonomias sin aprovechamiento de para los gestores de
Television Publica los Centros Regionales cada Television Publica

Autondmica de TVE Autondmica

Refuerzo de la
utilizacion de la
tecnologia HD
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Resto Modelo

Configuracion Societaria asociada a la Senal Com(m
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OPERADORES PUBLICOS AUTONOMICOS

Operadores
publicos
autonémicos

Ventajas (

Costes de transmision

Costes de programacion
Audiencia nacional de programas
emitidos en canal nacional

Ventajas

Senal Comun
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Costes de transmision

Produccion de contenidos

Mayor uso de los centros territoriales
Creacion de servicios de produccion
de programas regionales

OPERADORES

PROVEEDORES
CONTENIDOS

PUBLICOS
AUTONOMICOS

OPERADOR
PUBLICO

CC.AA sin Television
Publica Autonémica

NACIONAL

PRODUCTORES <

.

INDEPENDIENTES
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La emision de la Seflal Comun seria en su totalidad en lengua espafola

La participacion de RTVE en la Seifial Comun implicaria que la emision
de esta sefial fuera sin publicidad

Cada sefal autondmica que pasara a la Seflal Comun supondria la
desaparicion automatica de, al menos, un canal autondmico en
emision de esa Autonomia

El modelo de produccion deberia cubrir una programaciéon completa
diaria creada entre las distintas televisiones autondmicas publicas que
se adhirieran a la sefial comun y RTVE.

La posibilidad de realizar desconexiones autondmicas aportaria
flexibilidad al modelo y permitiria que cada television publica
autonomica utilizara la Sefal Comun en su totalidad o de manera parcial
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§ En el inicio de |la configuracion de la Sefal Comun es posible que las
o diferentes Televisiones Publicas Autondmicas actuen de forma
e heterogénea en funcion de sus caracteristicas actuales, de sus intereses
O . . . 7 .
O y de sus posibilidades econdmicas
\ J
4 A
La Sefial Comun es un primer paso hacia la configuracion de un nuevo
§ modelo de Television Publica mas vertebrador, eficiente y con mayor
o aportacion a la economia nacional:
% e Supresion progresiva de la programacion ajena a favor de la
g produccién propia interna e independiente
 Limitacion progresiva del numero de canales publicos autonédmicos

y liberacion de espectro radioeléctrico
e Uso comun de los recursos de las televisiones publicas <
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Modelo de Programacion

Cumplimiento de los Objetivos de

Modelo Editorial Servicio Publico

Mejora de la Eficiencia

Contribucion a la Economia

Establecimiento de

objetivos minimos de ¢ El coste de la Televisidn Publica
produccidn propia Autondmica es muy superior al de
Aumento de las posibilidades de deeIos co'mp:?\rables. Uno de los
Establecimiento de cumplimiento de los objetivos de drivers expllcatlyos es el m'ayor peso de
objetivos minimosde  Servicio Pablico p ej. informacién y la producc.lon ajena extranjera, que no
produccién participacién politica de los produce ningun retorno econémico
independiente de ciudadanos, desarrollo de la * En aquellas comunidades auténomas

empresas establecidas  cultura regional, ... con dos lenguas los costes de doblaje

en la propia Comunidad

Autonoma de la produccion ajena

aumentan exponencialmente el coste

* Mantenimiento o

aumento del empleo de
la Televisién Publica

¢ Desarrollo de la industria

audiovisual del ambito
geografico de cada
Operador Publico

e La produccién propiay la

produccion
independiente nacional
son las que mas
contribuyen al desarrollo
de la economia nacional y
de las regiones.

(Informe Deloitte “The
economic impact of BBC:
2008/09”")
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Modelo Operativo

Modelo Operativo Mejora de la Eficiencia Contribucidn a la Economia

* Realizacion de coproducciones Potenciacién de la produccién propia
« Comparticion de espacios de Disminucién del coste de las parrillas de e independiente nacional

programacion programacion de los diferentes Desarrollo de la industria audiovisual
« Acuerdos de suministro de programacién Operadores Publicos involucrados del ambito geografico regional y

con RTVE nacional
* Establecimiento de estructuras de Disminucion de los costes de estructura y

servicios compartidos suprarregionales de los costes de servicios de terceros de
» Compra comun de servicios de terceros los Operadores Publicos involucrados
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